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Strukturtips fran Stiernholm Consulting

Gor du ratt saker?
— Renodla!

| lagkonjunktursdagar som dessa, ar
det viktigare an nagonsin att arbeta
effektivt i s& motto att vi agnar var
tid at ratt saker.

Nu ar det ett ypperligt tillfalle att
renodla vara arbetsuppgifter sa vi
verkligen hinner med de som ar
viktigast, d v s de som bidrar mest
till att uppfylla vara mal pa kort sikt
och foretagets vision pa lang sikt.

Gor sa har
1. Ta ett blankt pappersark.

2. Langst upp till hoger skriver du de mal som ar viktigast att jobba mot det narmaste
halvaret. Skriv vad det handlar om for matt, nyckeltal eller milstolpar. Skriv ocksa
vilket varde som ar malet. Det kan t ex vara "Omsdttning X Mkr", "Téckningsgrad X%,
"Antal nya affdrer X st", "Lansering av ny produkt den 15 maj".

Dela sedan in arket i tre kolumner.

4. Som rubrik for den vénstra kolumnen skriver du "Bidrar ej till att uppfylla malen".
Mittenkolumnens rubrik later du vara "Bidrar formodligen till att uppfylla malen” och
over kolumnen till hdger skriver du "Bidrar definitivt till att uppfylla malen".

5. Ta nu en stund och tank igenom vad du har for arbetsuppgifter, lika detaljerat som om
du hade dem pa din att-gora-lista. Pytsa ut de olika uppgifterna i ratt kolumn. Det ar
bara du som vet vilken kolumn som &r ratt for vilken uppgift, baserat pa din erfarenhet
av ditt eget jobb.

a. Vilka av dina arbetsuppgifter du har till vardags bidrar definitivt till att uppfylla
de mal du har skrivit langst upp till hdger pa bladet?

b. Vilka arbetsuppgifter bidrar formodligen, eller bidrar i nasta led till
maluppfyllnad?

c. Och slutligen, vilka arbetsuppgifter bidrar egentligen inte till att na ditat ni
stravar, utan ar sadant som du bara gor av gammal vana eller utan att fundera
over varfor?

6. Det narmaste halvaret,

a. lat de arbetsuppgifter du skrivit i den hogra kolumnen ha hogsta prioritet, d v s
gor de uppgifterna forst.

b. Gor ocksa uppgifterna i den mittersta kolumnen, men med normalprioritet.
Fundera pa om du kan delegera nagot, sa du far an mer tid att gora de hogst
prioriterade uppgifterna.
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c. De uppgifter du har i den vanstra kolumnen, de som inte bidrar till att uppfylla
dina mal; ta stallning till om du ska sluta géra dem 6ver huvudtaget, om du kan
outsourca dem genom att anlita nagon utanfor foretaget eller om du ska
delegera dem till en kollega, vars mal de skulle bidra till att uppfylla.

7. Lat den har lappen ligga pa ditt skrivbord den narmaste manaden. Sa fort du kommer i
ett lage da du funderar pa vad du ska prioritera, kolla i vilken kolumn du tidigare satt
arbetsuppgiften. Finns den inte pa lappen, bestam dig for i vilken kolumn den hor
hemma.

Ett prioriteringsstod
Den har uppstallningen ar ett utmarkt prioriteringsverktyg i din vardag.

Om du inte har mojlighet att prioritera sjalv, utan har en chef du behover stamma av med, ar
uppstallningen ocksa da ett stralande material du kan anvanda i din argumentation for att visa
vilka uppgifter du tycker du borde prioritera. For din chef ar det sakert viktigt att ni nar era
mal och kan du visa vilka uppgifter som bidrar mest, ar jag dvertygad om att ni kommer att fa
en gemensam bild av vad som ar ratt prioritering for just dig.

Hur gor du?

Hur go6r du for att i dessa snalblast-tider se till att du gor ratt saker? Skriv till mig och berétta.
Jag ar idel 6ra. Du nar mig pa david@stiernholm.com. Jag berikas av dina erfarenheter och
delar garna med mig till andra.

Tack for idag och pa aterseende nésta vecka.
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